Peiner Allgemeine Zeitung
Montag, 15. Januar 2024

Nachfolger gesucht: So klappt’s mit
dem Unternehmensnachwuchs

Braunschweiger Beteiligungsgesellschaft
hilft mittelstandischen Firmen in der Region beim Generationenwechsel

Von Jan Tiemann

Peine. Das Problem wachst: Es gibt
mehr und mehr ungeldste Nachfol-
geregelungen in inhabergefiihrten
mittelstandischen Unternehmen.
Haufig ist keine familieninterne
Nachfolge vorhanden und die fi-
nanziellen Hurden fur Neueinstei-
gersind sehrhoch.Indenkommen-
den fiinf Jahren stehen aber gut ein
Drittel der mittelstandischen Fir-
men vor einem Generationswech-
sel, in den nadchsten zehn bis zwolf
Jahren sind es sogar die Halfte.
Sollten keine Nachfolgerinnen und
Nachfolger gefunden werden, wa-
re dies eine gravierenden Schwa-
chung fir den Standort Deutsch-
land und die Region Siid-Ost-Nie-
dersachsen, zu der auch Peine, Gif-
horn und Wolfsburg gehoéren. Wie
lasst sich das Problem l6sen?

Ein Beispiel: Im Jahr 2000 griin-
dete der Peiner Frank Dettmering
das Unternehmen MHD (Maschi-
nenverleih, Handel und Dienstleis-
tungen) in Wolfenbiittel. Im Laufe
der Jahre entwickelte sich MHD zu
einem modernen Dienstleister mit
den Schwerpunkten Baumaschi-
nenverleih, Winterdienst sowie
Grin- und Grauflachenpflege.
Durchschnittlich sind dort immer
15 bis 20 Menschen beschiftigt.
Das Einzugsgebiet umfasst die Re-
gion Peine, Hildesheim, Wolfsburg,
Goslar und Bad Harzburg.

»Im Winter 2021 reifte in mir der
Gedanke, dass die Zeit gekommen
ist, das Unternehmen in jlingere
Hénde zu geben”, sagt der heute
58-jahrige Dettmering. Doch wie
sollte das gehen? SchlieBlich wollte
er sein Lebenswerk erhalten und
fihlte sich seinen Mitarbeiterin-
nen, Mitarbeitern und Kunden
gegentiber verpflichtet. ,Meine
Tochter Charlotte ware auch dazu
bereit gewesen, die Firma zu iber-
nehmen, aber sie ist noch sehr jung
und steht am Anfang ihres Berufs-
lebens.” Stattdessen fiel seine
Wahl auf den 39-jahrigen Steffen
Clark, der seit 2014 im Unterneh-
men arbeitet, und den 29-jahrigen
Max Labus, den er privat kennt.
Beide ergédnzen sich: Clark ist fir
den handwerklichen und Labus fiir
den kaufménnischen Bereich zu-
standig. Jetzt galt es, eine fir alle
Beteiligten tragbare Losung zu fin-
den.

Hier kommtdie Braunschweiger
Realkapital Mittelstand KGaA ins
Spiel. Sie ist Spezialist fiir Unter-
nehmensnachfolgen im Mittel-
stand mit dem Ziel, das Lebens-
werk des abgebenden Unterneh-
mers zu erhalten und weiterzuent-
wickeln und Nachfolgern den Ein-
stieg zu erleichtern. Sie hat die Fir-
ma MHD gekauft und die Nachfol-
ger Clark und Labus als geschafts-
fiihrende Gesellschafter einge-

Erfolgreicher Generationenwe

rer.

Die Kunst ist
es, Verbin-
dungen zwi-
schen Men-
schen herzu-
stellen, die
zueinander
passen.
Stefan Honrath,

Leiter der Volksbank
Brawo-Direktion Peine
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setzt. Beide sind mit jeweils 12,5
Prozent an dem Unternehmen be-
teiligt.

,Unser Ziel ist es, Unternehmen
und Arbeitsplatze in der Region zu
erhalten, daher konzentrieren wir
uns auch bewusst auf die Region”,
sagt Torsten Lucas, personlich haf-
tender Griindungsgesellschafter
der Realkapital Mittelstand. Als Ka-
pitalgeber investiere man in die
langfristige  Entwicklung  des
Unternehmens und nicht in kurz-
fristigen Profit. Realkapital Mittel-
stand stelle Beteiligungskapital zur
Verfigung, erganzt  Andreas
Schramm, Mitglied der Geschafts-
fihrung. ,Das heifit, wir sind ein
langfristiger strategischer Partner,
der mit ins Risiko geht.”

Beteiligungsgesellschaft ist
mehr als ein reiner Kapitalgeber

Die Beteiligungsgesellschaft will
aber mehr sein als ein reiner Kapi-
talgeber. , Wir sind Coach und Part-

ner der Nachfolger”, betont Lucas.
,Das typische Einzelkdampfertum
bei mittelstandischen Unterneh-
men ist passé, die Anforderungen

werden immer komplexer.” Auch
wenn Clark und Labus MHD nach
auBen als Geschaftsfiihrer vertre-
ten, arbeitet Realkapital Mittel-
stand als Mehrheitsgesellschafter
im Hintergrund mit. ,Wir biindeln
Kréafte, helfen unter anderem bei
Buchhaltung, Marketing oder Per-
sonalmanagement”, erklart
Schramm. Mittlerweile gehoren
zwolf mittelstdndische Firmen mit
360 Mitarbeitenden aus den Berei-
chen Industrie, Handwerk und
Handel zur Unternehmensgruppe.
Lucas spricht von einer , Unterneh-
mensfamilie, die sich untereinan-
der austauscht und starkt”. Das bie-
te positive Synergieeffekte, unter
anderem mit Blick auf den Fach-
kraftemangel.

Neue Chefs haben
Entscheidung nicht bereut

Clark und Labus stehen jetzt seit et-
wa einem halben Jahr an der Spitze
von MHD und wollen das Unter-
nehmen weiter nach oben bringen.
»Ich habe die Entscheidung nicht
bereut”, sagt Clark. Beide Nachfol-
ger finden das Konzept richtig gut.
Es erleichtere auch jungen Men-
schen den Schritt in die Selbststan-
digkeit. Erwollte schon immer Fiih-
rungskraft werden und habe fast
blind zugesagt, als sich diese Még-
lichkeit bot, erklart Labus. , Das ist
selbststandig machen mit Siche-
rungsnetz."”

»Die Kunst ist es, Verbindungen
zwischen Menschen herzustellen,
die zueinander passen”, bringt es
Stefan Honrath, Leiter der Volks-
bank Brawo-Direktion Peine, auf
den Punkt. Er kennt Dettmering
seit vielen Jahren personlich und
stellte den Kontakt Realkapital
Mittelstand her. Fir ihn sind drei
Punkte an dem Konzept ganz ent-
scheidend: ,Die Langfristigkeit,
die Regionalitait und das Ziel,
Unternehmen mit ihrem Hauptsitz
hier zu halten. Das schafft Identi-
tat."

Realkapital Mittelstand

Die Realkapital Mittel-
stand KGaA ist 2017 in
Braunschweig gegriindet
worden. Sie erwirbt mit-
telstdndische Unterneh-
men, um sie von einer
Unternehmer-Generation
in die nachste zufihren.
Sie investiert in gefestigte
Unternehmen mit gesun-
der Ertragslage, guter
Marktpositionierung und
einem erfolgreichen Ge-
schaftsmodell. Typischer-
weise liegen die Firmen-
werte zwischen 2 und 10
Millionen Euro - in Aus-

nahmefallen - sofern An-
knUpfungspunkte zu
Unternehmen aus der
Gruppe bestehen - auch
darunter. Ziel ist den An-
gaben zufolge der dauer-
hafte Erhalt sowie die in-
haltliche Weiterentwick-
lung der Unternehmen -
nicht der kurzfristige Pro-
fit.

Zur Gruppe gehoéren mitt-
lerweile zwolf Firmen aus
den Bereichen Industrie,
Handwerk und Handel mit
rund 360 Arbeitsplatzen.
Das Volumen der getatig-

ten Investitionen liegt bei
48 Millionen Euro. Gut 80
Aktionarinnen und Aktio-
ndre, darunter auch die
Volksbank Brawo oder
ehemalige Inhaber wie
Frank Dettmering, haben
Realkapital Mittelstand
mit einem Eigenkapital in
Hohe von 20 Millionen
Euro ausgestattet.
Persdnlich haftende Ge-
sellschafter sind Torsten
Lucas und Nicolaus Lan-
ge. Andreas Schramm ist
Mitglied der Geschafst-
fUhrung.
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